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Carlos Campos-ManagingSport.com: Como bien sabes, como lector nuestro, la primera pre-
gunta acostumbra a ser los primeros pasos del entrevistado en gestion deportiva?

Jordi Pallarés-ASOBAL: Mi vinculacién al deporte fue a través sobre todo del motociclismo. Yo
empecé de forma amateur colaborando con la Federacion Catalana de Motociclismo. Eso fue en los
afnos 80. Al ser presidente de un club en mi pueblo durante 6 afios, estuve organizando competicio-
nes a alto nivel. Y por un ofrecimiento que me hicieron llegar de la Federacion Catalana de Motoci-
clismo fui secretario técnico de la misma. A partir de ahi, estuve 14 afios vinculado con las federa-
ciones tanto espafiola como catalana y de forma profesional ocupando diversos cargos, empezando
como secretario técnico, luego pasé a secretario deportivo y posteriormente fui director general. Por
unas divergencias con la presidencia que en aquel momento habia en la Federacion Catalana, opté
por dejar la federacién porque los proyectos que habia yo no los compartia. Y después de dejar la
federacion catalana, pasé a formar parte de ASOBAL.

Carlos Campos-ManagingSport.com: Y vinculacion previa con el balonmano, ¢no habias teni-
do?

Jordi Pallares-ASOBAL: Habia tenido vinculacién con el balonmano porque mi hijo jugaba a ba-
lonmano.

Carlos Campos-ManagingSport.com: Pero, quiero decir, en la decision de contratarte por
parte de la ASOBAL lo que habia pesado era tu trayectoria comé gestor en el motociclismo,
mas que cualquier vinculo con el deporte del balonmano.

Jordi Pallares-ASOBAL: La ASOBAL hizo una seleccion para el eargo de gerente; una seleccion a
la que se presentaron en aquel momento treinta y tantas,personas de muy diferentes procedencias. Y
después de pasar por una serie de selecciones, me escogieron a mi y-pasé a formar parte de'la ASO-
BAL.'Y desdeaquel dia estoy aqui.

Carlos Campos-ManagingSport.com: ;Eso fuée'en-el-aiio 2.003?

Jordi Pallares-ASOBAL: Asi es.

En muchas ocasiones se echo en cara a ASOBAL el no querer entrar en la dinamica
de participar en lo que son las sociedades anénimas deportivas. Creo que fue un
gran acierto y el tiempo nos ha dado la razon en esto. Se fue un precursor de las for-
mulas de autocontrol, de las formulas de autogestion que ahora tan de moda estdn y
con las que todo el mundo se llena la boca

Carlos Campos-ManagingSport.com: Prosigamos. Tengo aqui apuntado que la ASOBAL se
constituye el 18 de Mayo de 1.984. T te incorporaste casi 20 aios después, pero algo te ha-
bran contado. No tenéis la consideracion legal de deporte profesional. Quisiera contaras a
nuestros lectores los principales avances que se han registrado en la liga ASOBAL desde
aquel lejano afo de 1.984.
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Jordi Pallares-ASOBAL: Ha habido un salto cualitativo en dos fases muy importantes. La primera
fase es anterior a mi ingreso en la ASOBAL y creo que ahi se consiguieron una serie de cosas muy
importantes como es el hecho -y entiendo que el tiempo nos ha dado la razon- de no vender entra-
das en la liga profesional con los condicionantes que la propia ley te exigia. Ese posicionamiento en
su momento fue muy discutido y en muchas ocasiones se ech6 en cara a ASOBAL el no querer en-
trar en la dindmica de participar en lo que son las sociedades an6nimas deportivas. Creo que fue un
gran acierto y el tiempo nos ha dado la razon en esto. Se fue un precursor de las formulas de auto-
control, de las formulas de autogestion que ahora tan de moda estan y con las que todo el mundo se
llena la boca. Nosotros llevamos 15 afios llevandolas a la practica y ha sido algo que en el balonma-
no ha sido un acierto y nos ha llevado a la estabilidad que el balonmano ha tenido durante los 20
afios de ASOBAL. Esto es muy importante.

Y un segundo salto cualitativo ha sido evidentemente la consecucion de logros deportivos. Cierto es
que con el potencial que ha tenido el balonmano en Espafia, también debo ser critico. En muchos
casos no se ha aprovechado las oportunidades que se han dado alrededor del balonmano. Deportiva-
mente ha alcanzado a otros juegos y el balonmano cuenta en estos momentos con nivel deportivo al-
tisimo. La prueba esta en que junto con la Bundesliga alemana, somos las dos ligas mas importan-
tes. Deportivamente tenemos la satis- K
faccion de haberlo ganado todo después
de muchos afios y en todas las condicio-
nes posibles: en casa y fuera de casa,
con formato Final Four o con formato
de liga y no s6lo con un equipo sino con
varios equipos. Y eso para nosotros es
muy importante. Y que todo eso vaya
acompafiado de la intencion -siempre
dentro de nuestras limitaciones, que son
muchas- de ofrecer el mejor espectaculo
que podamos, la mejor imagen que po-
damos dar. Este también:hassidorarsal®
to.endosiltimos 7 u 8 afios. Y estamos
poco a poco intentando mejorar.
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Carlos Campos-ManagingSport.com: Comentabas vuestra decisién de no participar de la di-
namica de las SAD y en cualquier caso, estamos viendo por ejemplo el caso del fatbol, que si
bien en su gran mayoria los clubes son SAD, tampoco es que el autocontrol y el cumplimiento
de las obligaciones haya estado siempre muy presente. Nuevamente, ahora se vuelve a reinci-
dir en la necesidad del control econémico por parte de la LFP.

Jordi Pallares-ASOBAL: Porque al final todo se debe a una necesidad de autogestion. Desde aqui,
de lo que se trata es de que debemos ser claros y debemos ser transparentes. Y lo que no puede ser y
no debe ser o no deberia ser, es que el deporte esté por encima del bien y del mal. El deporte es un
elemento mas de nuestra sociedad y debe compartir los momentos que la sociedad vive. Cuando son
momentos de alegria, cuando son momentos de bonanza, el deporte tiene que estar ahi y tiene que
aprovecharse de esa bonanza. Pero cuando los momentos son dificiles, el deporte también debe aco-
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modarse a los momentos dificiles. Una liga es una serie de clubes, una serie de empresas, una serie
de organizaciones que viven en una economia que en la actualidad pasa por momentos dificiles. Y a
partir de ahi es exigible un autocontrol que es muy dificil de llevar a cabo y con decisiones que tie-
nes que tomar, que a veces no son las mas agradables, pero que tienen que ser acordes la realidad de
cada uno en nuestra parcela, en nuestro deporte.

Quizds no tienes la infraestructura y la capacidad como para generar lo que te re-
quiere el lugar que ocupas. En segun que momentos estaba siempre el recurso de las
instituciones publicas, pero se ha llegado a una situacion en que las instituciones pu-

blicas no pueden asumir qué costes para seguin qué actividades. Eso es traumatico

de aceptar, pero al final es la realidad

Carlos Campos-ManagingSport.com: Y si tiene que desaparecer algin club, pues que desapa-
rezca. O que baje de categoria. Y si hay que tomar medidas, pues se toman. Vosotros habéis
padecido los casos de Teka, Algeciras, Almeria, Altea... Ahi tenemos también el caso del ba-
loncesto ACB. En cualquier caso, no es sélo la formula juridica adoptada. Tiene que haber
también la voluntad y el compromiso de apli-
car el control econémico.

Jordi Pallarés-ASOBAL. El analisis suyo es no
debe pasar nada, pero ahi hay una serie de condi-
cionantes que si no se cumplen, te llevan a la de-
saparicion evidentemente, a la desaparicion de
una categoria que a lo mejor no es la que te co-
rresponde. O sea, todos tenemos la ilusion en di-
ferentes objetivos de nuestra vida, todos tenemos
la ilusion de estar en el maximo escalon posible
pero a lo'mejor no es el que te corresponde. A:lo
mejor no te corresponde.ir.conunBMW;alo
mejor.tescorresponde ir con un Seat, sin desmere-
cer... Y quizas no te corresponde porque no te
puedes mantener, porque no tienes la infraestruc-
tura y la capacidad como para generar lo que te
requiere el lugar que ocupas. En segtin que mo-
mentos estaba siempre el recurso de las institu-
ciones publicas, pero se ha llegado a una situa-
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cién en que las instituciones ptiblicas no pueden - oty
asumir qué costes para segun qué actividades. AN S T TR
Eso es traumatico de aceptar, pero al final es la © ASOBAL
realidad.

Carlos Campos-ManagingSport.com: En su momento te invitaban a Cuenca para una ponen-
cia. El titulo de la misma era “Gestion de las competiciones y objetivos prioritarios de la ASO-
BAL”. ¢{Cuales son estos objetivos? Entiendo también que en el momento actual, con la crisis
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economica que nos acucia, es dificil hablar de objetivos prioritarios que no sean otros que sa-
lir del paso.

Jordi Pallares-ASOBAL: Como bien dices, lo primero es la estabilidad que en los momentos actua-
les se ha de fortalecer, pero sobre todo el no perder las ocasiones que se presenten porque estos mo-
mentos también se generan ocasiones. Son los momentos donde es importante el posicionarse con
seriedad y el demostrar que detras de un posible proyecto ilusionante, también hay una firmeza y
hay una honestidad y hay una capacidad para mantener una situacién. A partir de ahi, dentro los ob-
jetivos, el primero ha de ser la imagen. La imagen cada dia es mas importante para todo el mundo y
cada dia debemos procurar mas por ella. Cada dia nos es mas dificil estar en televisiones, en medios
de comunicacion y eso sélo podemos lograrlo con una imagen que sea coherente, que sea facil de
identificar para poder llegar a los sectores de los no aficionados al deporte; en concreto en nuestro
caso, del balonmano. De esta forma, podremos poco a poco ir engrandeciendo lo que es nuestra par-
cela.

Somos el deporte en el que los clubes, proporcionalmente a sus ingresos, presentan
menos deuda. Por lo tanto, tenemos capacidad de asumir estas deudas y somos un

deporte que puede avanzar mucho. Y eso es importante: cuando has tocado casi te-
cho en algo, es muy dificil, tienes muy poca maniobra para avanzar, y eso condicio-

na muchisimo DE ROSCA cope

con Luis Malvar
Cada Lunes Todo el Balonmano sélo en cope.es

Carlos Campos-ManagingSport.com:
En el programa de la Cadena COPE
“De Rosca” apuntabas que la via
pa.ra resolver los problema.s €s asu: De Rosca, capitulo 26, con Luis Malvar
mirles. La pregunta es obvia. ; Cuales (10-10-11)

sona tu juicio los principales proble-
mas del balenmano espaiiol y-de la

3 B a Edu Ferna jugador del Atiético de Madrid | g e qusta B A 390 personas les gusta
llga ASOBAL? tras el empate de los rojiblancos ante el Chekovskie en la Liga de eaky

Campeones.

[L1(H{el} SECCIONES AUDIOS EQUIPO PODCAST

CONTACTA CON DE ROSCA COPE

E | @deroscacope

[ESCUCHA AQUi] el capitulo 26° de 'De Rosca', el programa
especializado en el mundo del balonmano con Luis Malvar, Emilio
Gorgojo, Fernando Urra y Juan Carlos Amon con estos contenidos:

= | deporte@cope.es

- Andlisis de la Division Honor Plata masculina con Juancho Pérez

Jordi Pallares-ASOBAL: EL primero es
el saneamiento de los clubes. Y digo es-
tas palabras desde el optimismo que
ofrecen dos elementos, basicamente.
Que somos el deporte en el que los clu-

- Toda la informacion del balonmane femenine con Nerea Pena, jugadora Blscanos en Facebook facebook
del ASFl lixako y la enirevista a Patricia Elorza, jugadora del EM Castro.

Derosca
R &) Me gusta

L Derosca Il
Liga ASOBAL 62 |
ol Inrmada Amaua Snnrt :

© Cadena COPE

- La Primera Nacional con Alberto Salinas

- Y, por supuesto’, "Los Pajaritos’. de Luis Malvar

bes, proporcionalmente a sus ingresos,

presentan menos deuda. Por lo tanto, tenemos capacidad de asumir estas deudas y somos un deporte
que puede avanzar mucho. Y eso es importante: cuando has tocado casi techo en algo, es muy difi-
cil, tienes muy poca maniobra para avanzar, y eso condiciona muchisimo. En el balonmano, por
suerte, todavia tenemos mucho campo por recorrer y tenemos mucha trayectoria por delante que de-
bemos de aprovechar. Ya partir de ahi y como dije en esas entrevistas que ti comentas, sobre todo,
la seriedad y el compromiso y el saber aceptar la situacion en la que estas. Eso te ayuda a potenciar
la gente de la cantera, te ayuda a potenciar valores -jimaginacién al poder-... Y de alguna forma, tie-
nes que ser mas habil en muchas cosas, en las negociaciones,...
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Carlos Campos-ManagingSport.com: También tenia aqui conmigo otra entrevista, de Febrero
de 2011, en Marca realizada por Javier Romano, que aparecia con el titular “ASOBAL vista
por la ASOBAL”. En la misma seiialabas que ibais a creer una Comision de Autocontrol. Me-
ses después, ;qué puedes comentarnos sobre la misma?, ;en qué situacion se encuentra?

Jordi Pallares-ASOBAL: Nosotros creamos internamente una comision interna de la propia ASO-
BAL, ademas de la comision de seguimiento que hace el control de los clubes y su seguimiento pre-
supuestario desde hace mas de 15 afios y que esta también formada por la Federacion Espafiola de
Baloncesto y la Asociacion de Jugadores. En dicha comision interna se han empezado a generar ide-
as, proyectos que se han de desarrollar
y poner en practica. Algunos de ellos ya

MM UECTEPERS  WGH WE SR HEy

se han trasladado a nuestra Asamblea Gwws | =

General para que ya se vayan asumien- Asobal, vista por la Asobal

do por cada uno de los clubes. Estas e e T —
ideas van desde formulas de contrata-
cion hasta la relacion que tienen que te-

ner los clubes con los intermediarios, il et o o Lt s e v s o
con los agentes de los jugadores, con Lty s o et St

los propios jugadores... y evidentemen-
te, el autocontrol exigible que tenemos

que tener cada uno para de alguna for-
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ma no adulterar las competiciones. Esto e e e e S e
es algo que en muchos casos estamos o 1 e oo e B4l A 531 0

oyendo en el fitbol. Y eso es lo que o . A s S e e i ;
queremos evitar. © Marca

Los recursos.que.vienen de.las entidades publicas, sea.directa o indirectamente, se
acaban porque las entidades publicas a dia de hoy-tienen otras prioridades. Ahora
bien, si quisiera destacar-la necesidad por parte de los clubes, por parte de las orga-
nizaciones'deportivas de disponer de una vez por todas.de una Ley de Megenazgo.
Esto deberia.ser prioritario

Carlos Campos-ManagingSport.com: Hay una problematica muy presente en demasiados clu-
bes deportivos y es la excesiva dependencia economica de las subvenciones publicas. Ta has
precisado recientemente en una entrevista en 20Minutos que no es algo exclusivo del balon-
mano sino de todo el deporte profesional, que “guste o no, depende del dinero publico”. Por
no pasar por alto, que retrasos en el impago de la misma te ocasionan tensiones de tesoreria.
Jordi Pallares-ASOBAL: Es que siempre estamos en la cola. Los recursos que vienen de las
entidades publicas, sea directa o indirectamente, se acaban porque las entidades publicas a dia de
hoy tienen otras prioridades. Ahora bien, si quisiera destacar la necesidad por parte de los clubes,
por parte de las organizaciones deportivas de disponer de una vez por todas de una Ley de
Mecenazgo. Esto deberia ser prioritario. Nosotros en conversaciones con el Consejo Superior de
Deportes y con el propio Alejandro Blanco, presidente del COE, en muchas ocasiones les hemos
manifestado nuestro interés en que hubiera una Ley de Mecenazgo con capacidad de poder dar unos
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beneficios fiscales, aunque fueran con fecha de caducidad. Estos beneficios no tienen porque ser
para siempre pero en unos momentos en los que la Administracion no puede soportar el tener que
aportar dinero a las organizaciones y clubes deportivos, si que debiera ofrecernos alternativos para
que los podamos generar. Se trataria de poner en marcha algo transitorio para que tengamos
capacidad al menos de sobrevivir. Eso es muy importante. Esa deberia ser una de las prioridades de
los dirigentes politicos actuales. Se habrian de implantar unas vias y unas férmulas para que el
dinero publico llegase a las instituciones privadas. Y todo ello, con el consiguiente control. Porque
si no, es como paso6 con las Sociedades An6nimas Deportivas. Las Sociedades Anonimas
Deportivas, que no dejan de ser un buen intento y una buena idea, se pervirtieron al cabo de 24
horas. Los espafioles somos muy dados a esto. Y algo que debia haber correspondido a la sociedad
civil, al final no fue asi. Me refiero al hecho de adquirir unas acciones, de disponer de acciones y de
capitalizar unos clubes y de ocuparse de la gestion de los mismos. Y no fue asi en el caso de
Espafa porque ¢quién ha comprado las acciones y quién contintia comprandolas?.. Pues las
entidades publicas. Eso no puede ser. Y no puede ser de esta forma porque al final los perjudicados
somos el propio deporte. Evidentemente, unos mas que otros, por lo que te decia antes del impacto
de cada uno de los deportes en esta sociedad. En cualquier caso, esto no se deberia producir y los
dirigentes politicos ahi tienen un reto. ¢ Por qué no disefiar una formula transitoria para que
podamos sobrevivir en este contexto actual de gran crisis economica?
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La crisis econdmica salpica

se pervirtieron al cabo de 24 duramente a los clubes
N espanoles de balonmano
horas. Los esparioles somos muy o GE e
dados a esto. Y algo que debia = | [ "

haber correspondido a la
sociedad civil, al final no fue asi.
Me refierosalshecho de adquirir
unas acciones, de disponer de
acciones y de capitalizar unos
clubes y de ocuparse de la gestion de los mismos. Y no fue asi en el caso de Espana
porque ") quién ha comprado las acciones y quién contintia comprdndolas?.. Pues las
entidades publicas

© 20Minutos

Carlos Campos-ManagingSport.com. Cambiemos de tema. En esta entrevista ya has hablado
de la necesidad de ofrecer un servicio, de los aficionados al balonmano, de los que son
aficionados al deporte pero que son lo son del balonmano y que pudieran llegar a serlo. A mi
personalmente me resulta muy significativo lo que te voy a comentar. Oscar del Ama,
Director del Mundial de Balonmano Espafia 2013, nos escribia en noviembre de 2010 una
columna de opinion. En la misma seifialaba, entre otras cosas, lo siguiente relativo al acto final
de presentacion de la candidatura de Espafia al Mundial de Balonmano: “En la presentacion
final que la Federaciéon Espafiola de Balonmano hizo en Herzogenaurach se hizo una
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referencia a un comentario muy empleado en los ltimos meses por el presidente de la IHF,
Dr. Hassan Moustafa: ‘Tenemos un gran producto, tenemos que venderlo’”. Pero es que uno
recuerda que eso mismo que apunta el presidente de la Federacion Internacional, ya se decia
afos atras. Aqui tengo conmigo lo que se escribia a inicios de los 90 en las paginas del diario
El Pais: “... el balonmano no da el salto de la atraccion popular, porque es un caos
organizativo, con una liga clandestina que no se vende ni apenas se sabe cuando se celebra. Y
todo ello resulta mas sangrante aiin cuando se trata de la mejor liga del mundo, pues aqui se
dan cita la mayoria de jugadores extranjeros notables, incluidos ya hasta los soviéticos”.
Sobre este asunto, algunos aludirian también al Campeonato del Mundo de 2005 o al efecto
Urdangarin.

Jordi Pallares-ASOBAL: Yo soy muy critico en ese sentido. Como td bien dices, desde hace 20
afios se esta hablando siempre de los mismo: “Que tenemos un buen producto pero que no sabemos
venderlo”. Pero yo creo que es una verdad a medias. Tenemos un muy gran producto. jCorrecto!,
pero no hemos sabido adaptarlo a los tiempos actuales. Mas que no saberlo vender, no hemos sabi-
do adaptarlo. El balonmano continta con unas reglas que son muy dificiles de entender para quien
no sea un aficionado muy fiel y muy técnico al balonmano. Para una persona que es consumidor de
deporte pero no especifico del balonmano se hace muy dificil el entender los pasivos, el entender
los pasos, el entender las faltas en ataque.... Creo que nos ha faltado pedagogia, pero pedagogia a
nivel de calle, a nivel de usuario. Los grandes tecn1c1smos las grandes charlas teorlcas las grandes
charlas técnicas ayudan algo para que se ; : - : ¥ -
haga un cuerpo o un tejido técnico im-
portante sobre el balonmano en este
pais. Pero no se ha sabido calar en el
publico en general.

Como tu bien dices, desde hace
20 anos se esta hablando siempre
de los mismo: “Que tenemos.un
buen preducto'pero que no sabe-
mos venderlo”. Pero yo creo que
es una verdad a medias. Tenemos un muy gran producto. . Correcto!, pero no hemos
sabido adaptarlo a los tiempos actuales. Mds que no saberlo vender, no hemos sabi-
do adaptarlo. El balonmano contintia con unas reglas que son muy dificiles de enten-
der para quien no sea un aficionado muy fiel y muy técnico al balonmano

© RFEBM

Yo siempre pongo el mismo ejemplo; quizas por deformacién de donde vengo. En ese sentido, el
motociclismo y la Férmula 1 han alcanzado las metas que han alcanzado y estan donde estan porque
se ha sabido trasladar un mundo que es extremadamente técnico al usuario. Y se ha trasladado con
un lenguaje de calle. Y se han explicado las cosas de forma que la gente lo ha sabido entender, aun-
que no te gustara la Formula 1. Ha habido un tiempo que ha sido realmente un toston, pero han sa-
bido adaptarlo y han sabido trasladarlo al usuario. Al balonmano eso es lo que le ha faltado: el saber
trasladar, con un lenguaje que todo el mundo pudiera entender, unas reglas muy complicadas; reglas
que también deberian ser modificadas en algunos casos. Eso se deberia hacer. Y es algo que desde
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ASOBAL hemos pedido. En muchas ocasiones, hay también una sobresaturacion de las competi-
ciones de balonmano, que lo unico que hacen es restarse importancia entre ellas. Nosotros tenemos
un Mundial que se juega cada dos afios, un Europeo que se juega cada dos afios y en un ciclo olim-
pico jugamos 5 competiciones en 4 afios. Eso no le ocurre a ningun otro deporte. Ademas, el nues-
tro es un deporte autoctono europeo y un Campeonato de Europa tiene igual o mas importancia que
un Mundial. ;Y qué pasa? Pues que un campeon del mundo, como hemos sido nosotros, dura no
mas de 8 meses con el reconocimiento que ello conlleva. Y enseguida, vuelves a estar enfrascado en
Pre- Europeos, en clasificatorios para no se qué, en clasificatorios para no sé cuanto,... Disfrutas
poco del gran éxito que has conseguido y esto algunos creen que es la panacea. Al contrario, yo
creo que esto es lo que satura. Nuestros equipos y nuestros jugadores tienen una sobresaturacion de-
portiva que hace que baje el nivel, que baje el rendimiento y que haya mas lesiones.

Carlos Campos-ManagingSport.com: En ese sentido, hay algo que se dice cada vez mas en
marketing. Y es que no se trata de mas marketing sino de mejor marketing. Y lo que seria lo
mismo: no se trata de mas producto sino de mejor producto.

Bt e
Jordi Pallarées-ASOBAL: Correcto. Una (U A ALalie,
prueba de esto la tenemos, y creo que g et
ha sido uno de los pasos mas grandes
que ha dado el balonmano en los ulti-
mos 20 arios, con la formula de la Final
Four. Los clubes han conseguido mos-
trar que realmente un producto bien me-
jorado puede llegar a las dos cotas que
han llegado las dos Final Fours que lle-
vamos. Este es un grandioso efecto para
el balonmano y eso se consigue sin sa-
turar al espectador del balonmano. Ha
sido extraordinariamente positivo que
puede seguir una competicion-durante
un.tiempo en fase de grupos para llegar a una Final Four que ofreéce-las mejores galas..Esto es im-
portante, pero esto deja de ser importante cuanderal cabo de un mes te vuelven a empezar otras
competiciones, te vuelven a empezar las competiciones internacionales. E insisto, eso te lleva a una
dindmica de sobresaturacion.

© ASOBAL

Hay también una sobresaturacion de las competiciones de balonmano, que lo tnico

que hacen es restarse importancia entre ellas. Nosotros tenemos un Mundial que se

juega cada dos arios, un Europeo que se juega cada dos anos y en un ciclo olimpico

jugamos 5 competiciones en 4 afios. Eso no le ocurre a ningtin otro deporte. Ademads,

el nuestro es un deporte autoctono europeo y un Campeonato de Europa tiene igual
0 mds importancia que un Mundial

Carlos Campos-ManagingSport.com: ;Y qué nos puedes contar sobre cifras de asistencia en
canchas de balonmano ASOBAL?
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Jordi Pallares-ASOBAL: Yo soy de los que pienso que en Espafia, la cultura del deporte indoor es
muy diferente a la de paises como Alemania. No nos podemos comparar con Alemania. Muchas ve-
ces decimos de forma demasiado critica: “Es que no somos alemanes, no ponemos 20.000 especta-
dores en un pabellon...”. jEvidentemente! No tenemos 20.000 espectadores. Ni nosotros ni ningun
deporte indoor en este pais, porque en la cultura mediterranea lo que nos encontramos son unos es-
pectadores de deporte que -como yo digo- llegamos 5 minutos antes al partido y si podemos, nos
vamos 2 minutos antes. ;Y por qué? jPorque somos asi! El espectador indoor aleméan es un especta-
dor muy diferente al de aqui. Primero, porque en la calle hace mucho frio. Casi toda la temporada
deportiva se juega en la época en la que se pasa mucho frio en las calles. Y porque los estadios son
sitios donde hay restaurantes, donde hay tiendas de merchandising, donde hay comida... Y a veces,
pasan mas de 5 horas en un recinto cerrado. Y aqui no te apetece, por estar por la calle y tomar el
sol. Es otro punto de vista. Yo creo que en Espafia los partidos tienen un techo de 6.000, 7.000 es-
pectadores y es una muy buena cifra. Evidentemente, en eventos puntuales podemos llegar a
10.000, porque tenemos capacidad para ello y somos suficientemente buenos, deportivamente ha-
blando. Pero no tenemos que intentar alcanzar metas que sabemos que no vamos a alcanzar, porque
es la cultura de este pais.

En Espafia, la cultura del deporte indoor es muy diferente a la de paises como Ale-
mania. No nos podemos comparar con Alemania. Muchas veces decimos de forma
demasiado critica: “Es que no somos alemanes, no ponemos 20.000 espectadores en
un pabellon...”. . Evidentemente!
No tenemos 20.000 espectadores.
Ni nosotros ni ninguin deporte in-
door en este pais

Carlos Campos-ManagingSport.com;:
La contratacion y potenciacion de
profesionales de marketing.en los clu-
bes ASOBAL tambiénspodria ayudar
en-esteé'sentido. Ya hace afios la ACB
establecio la necesidad de un director
de marketing en cada club del balon- :
cesto profesional espaiiol. © HBL

Jordi Pallarés-ASOBAL: Esta es una de las grandes lagunas que tienen los clubes de balonmano en
Espafia. Es uno de los aspectos en los que debemos incidir. Es uno de los aspectos en los que la co-
mision que antes comentamos ha incidido. Es el de la formacion. Es el de los cursos que nosotros
habiamos dado para los dirigentes y para los gestores de los clubes de balonmano. Pero, ahi tene-
mos que incidir nosotros mas y tenemos que ser mas eficientes. Tienes toda la razén a la hora de
compararnos con, por ejemplos, los clubes de ACB. Ahi si que nos tenemos que poner las pilas, al
margen de gestionar profesionalmente los clubes y de estar pies a tierra. Hay que reconocer que es-
tamos dos pasos por detras y hay cosas que tenemos que lanzar. Y la prueba esta en que los clubes
que tienen directores de marketing, han conseguido otro tipo de recursos, llevan el dia a dia de otra
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manera, son capaces de hacer campafias de captacion... Sin embargo, aquellos clubes que lo hacen
de una forma mas amateur, estan en franca desventaja.

Tienes toda la razon a la hora de compararnos con, por ejemplo, los clubes de
ACB... Hay que reconocer que estamos dos pasos por detras y hay cosas que tene-
mos que lanzar. Y la prueba estad en que los clubes que tienen directores de marke-
ting, han conseguido otro tipo de recursos, llevan el dia a dia de otra manera, son

capaces de hacer campafias de captacion...

Carlos Campos-ManagingSport.com: Otro asunto. Si alguien de fuera del deporte te pregun-
tara cual es la funcién de una liga profesional, ;qué le dirias? Es algo que hemos preguntado
también a otros de nuestros entrevistados como Javier Lozano, presidente de la LNFS, o Car-
melo Ezpeleta, CEO de Dorna Sports.

Jordi Pallarés-ASOBAL: Yo creo que la funcion de una liga deberia de ser, sobre todo, el poder
gestionar globalmente los intereses particulares de cada uno de los clubes que la forman. Es un tema
muy complicado, porque en nuestro caso son 16 clubes; cada uno con sus caracteristicas e idiosin-
crasias particulares. Se hace muy dificil. Son intereses distintos, que no son iguales para los grandes
clubes de la liga que para los pequefios. Lo que debemos perseguir es la union de todos los esfuer-
zos y los equilibrios necesarios para que se produzcan las menores injerencias posibles. Y es muy
dificil, casi imposible en algunos aspectos. Evidentemente, los que tienen mas recursos, siempre los
podran aplicar mucho mejor. Y tendran muchos mas recursos deportivos que los que tienen menos,
pero si que debemos ser la balanza que compensa estos desequilibrios que ya de por si se dan. Creo
que la ASOBAL ejerce una funcion de
equilibrio entre esos clubes, tratando de
ser lo'mas justos posibles y, evidente-
mente, lo mas.delicados posibles en una
reunion donde-somos todos de-un mis-
mo color. Y ahi debe estarladiga-para
gestionamde forma conjunta, en nuestro
caso, 16 intereses distintos. Para eso
debe servir una liga.

Carlos Campos-ManagingSport.com:
En cualquier caso, tiene que ser difi-
cil para los profesionales de una liga
y en tu caso concreto, como maximo
cargo ejecutivo de la ASOBAL. Me
estaba acordando de unas palabras
del presidente de la FEB José Luis
Saez, cuando le entrevistamos en Ma-
nagingSport.com. El nos decia: “Yo soy un estado sin territorio. Yo soy el desarrollo de lo que
hagan los demas”. Al presidente o al director general de una liga, o a los profesionales de la
misma probablemente le gustaria ver mas avances en los clubes. Cierto es que no lo vas a

© FEB -José Luis Sdez
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conseguir por imposicion. Saez, por ejemplo, ha sefialado que se ha avanzado con todos aque-
llos que se han querido incorporar a su “secta”. Es mas una cuestion de liderazgo, de promo-
ver una cultura organizativa caracterizada por el deseo de innovacion. No sé si a ti, como pro-
fesional, las peculiaridades de lo que es una liga te llegan a producir una cierta desazén o una
cierta incomodidad o insatisfaccion.

Jordi Pallares-ASOBAL: En muchas ocasiones, si que te gustaria poder tomar decisiones mas vin-
culantes y que afectarian o que pueden afectar a una parte de los asociados. Siempre he pensado, y
es que ademas es la realidad, que los clubes son los propietarios de la liga como asociacién; con lo
cual, es muy dificil el poder imponer segtin qué estilos. Ahi esta también una parte de equilibro, de
lo que antes hablabamos. Yo creo que es clave el poder ser capaz de convencer a los propietarios de
la asociacién de clubes que ti gestionas, que vean las cosas de la manera que ti piensas que pueden
ser beneficiosas para una mayoria o la totalidad de los asociados... Y muchas veces te encuentras en
la tesitura de lo que comentabas tu: ¢Es-
toy quizas solo ante el peligro?.. Evi-
dentemente, detras hay un presidente y
un secretario general con quien ya has
debatido, has hablado de miles y una
cosas y de mil y una férmulas a la hora
de presentar los proyectos. Yo creo que
hay que saber estar, hay que saber ver
en qué momentos la asociacién debe to-
mar parte porque es un problema aso-
ciativo y en qué otros momentos no
debe entrar porque es problema de un
club en particular. Es un equilibrio y
una toma de decisiones que muchas ve-
ces se hacen.complicados:

En muchas ' ar decisiones mds vincu
q arian o que pueden afectar a una parte de los asoci
ser capaz de convencer a los propietarios de la asociacion de clubes que tt gestio-

nas, que vean las cosas de la manera que tu piensas que pueden ser beneficiosas
para una mayoria o la totalidad de los asociados...

Carlos Campos-ManagingSport.com: Otro tema y también para que nos hagamos una idea de
la magnitud que presentan hoy dia los clubes ASOBAL, ¢qué requisitos se pide en la actuali-
dad a un club para ser club ASOBAL?

Jordi Pallares-ASOBAL: Se les piden unos minimos requisitos técnicos. Por un lado, se les pide un
pabellén con un minimo de 3.000 espectadores, que sea homologado, que cumpla la normativa. Y
se les exige asimismo que tengan la capacidad de gestionar el club. Aunque no les exigimos, en el
sentido al que nos referiamos antes, una estructura profesional dentro del club, si que les exigimos
unos minimos, evidentemente. Y a partir de ahi, unos requisitos econdmicos y unas exigencias eco-
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nomicas que controlamos tanto directamente como a través de la Comision de Seguimiento. Cum-
pliendo estos requisitos, tienen la posibilidad de ser integrantes de la asociacion. Han de depositar
unas cantidades patrimoniales que cuando por desgracia un club desciende, éste recibe en la pro-
porcién que le corresponde respecto al valor patrimonial que entreg6. Con lo cual y como ha ocurri-
do aqui, un club que a lo mejor ha estado 20 afios en la liga y ha tenido que bajar de categoria, ha
percibido unos beneficios patrimoniales muy importantes en comparacién al valor patrimonial que
en su momento depositd. Y eso ocurre cada afio. Esta es una formula que se aprobé internamente en
ASOBAL, que ha funcionado y que funciona. Y en ese sentido, la ASOBAL ofrece una serie de ga-
rantias y de participaciones que lo que hacen es, como te decia antes, igualar el mas pequefio al
mas grande. O sea, dentro de ASOBAL todos tienen la misma participacién y eso les da la fuerza de
ser iguales a la hora del voto.

En ASOBAL como liga se registra una circunstancia -evidentemente en todas-, pero
yo creo que en ASOBAL es mucho mds acentuada. Y es que si bien hay solo 3 ¢ 4
clubes que pueden ganar la liga (2 con mds posibilidades y otros 2, con algo menos
posibilidades), lo que si se
produce es que cualquiera de
ellos puede perderla en cualquier
partido con cualquier equipo de
la liga

Carlos Campos-ManagingSport.com:
Ya que hablas de pequefios y gran-
des, ;qué nos puedes comentar acer-
ca del balance competitivo en vuestra
liga?

-

AMPIRES
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Jordi Pallares-ASOBAL: El tema los
grandes y pequefios‘en el mundo del de-
porte es un asunto muy complicado. Y eso que normalmente el pequefio-da.sustoss:En ASOBAL
siempre diferencio entre los clubes con participaciones europeas y los clubes que no participan en
competiciones europeas. ¢ Y por qué? Por lo que supone el calendario europeo y los condicionantes
que nos impone. Otra vez junto a la alemana, somos las dos ligas que mas equipos aportan a las
competiciones europeas: de 16 equipos, aportamos 7. Y esto trastoca los calendarios nacionales en
cuanto a enfrentamientos.

©ASOBAL

Carlos Campos-ManagingSport.com: Al margen de esto, ti mismo has apuntado que la ASO-
BAL la forman clubes con gran diferencia de potencial.

Jordi Pallares-ASOBAL: Si, asi es. Totalmente de acuerdo. Aparte de esto, esta la diferencia econo-
mica entre los clubes ASOBAL, como sucede entre los clubes de cualquier otra liga. En ASOBAL
como liga se registra una circunstancia -evidentemente en todas-, pero yo creo que en ASOBAL es
mucho mas acentuada. Y es que si bien hay solo 3 6 4 clubes que pueden ganar la liga (2 con mas
posibilidades y otros 2, con algo menos posibilidades), lo que si se produce es que cualquiera de
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ellos puede perderla en cualquier partido con cualquier equipo de la liga. Y esto es muy importante
porque al final no es una liga que se decide en los enfrentamientos directos entre los dos de arriba o
los tres de arriba, sino que al final se decide en muchos enfrentamientos con los de abajo. Y eso se
traduce en que no puedes bajar la guardia en ningun partido, tanto en casa como sobre todo fuera,
que es donde pueden saltar y, de hecho, suelen saltar muchisimas sorpresas a lo largo de cada tem-
porada. Deportivamente, los clubes que tienen mas potencial econdmico, mas recursos economi-
cos, cuentan con mas posibilidades. El poderio econdmico evidentemente se tiene que trasladar a la
pista y eso ocurre. Pero esa igualdad a la hora de jugar los partidos en el balonmano, si que genera
una expectativa y es muy dificil pronosticar los resultados. Como bien sabes uno de nuestros patro-
cinadores es una casa de apuestas, bet-at-home, y algo de lo que hablamos siempre es que el balon-
mano a la hora de apostar es muy interesante porque es muy incierto. Y la prueba esta en muchos
resultados que se dan y las ultimas temporadas se han dado victorias de equipos pequefios sobre
equipos grandes con las que nadie contaba. Y esto es muy importante para la liga, para la competiti-
vidad de la liga.

Carlos Campos-ManagingSport.com: Llega- T TR
dos a este punto, es obligado referirse al tras- CASINO

lado del Balonmano Ciudad Real a Madrid y JUEGOS

el nuevo conjunto que aparece: el Balonmano Cxniec

Atlético de Madrid. He leido declaraciones tu-
yas cuando algun equipo se incorporaba a la
ASOBAL vy, en ocasiones, te congratulabas de
algunas de las nuevas incorporaciones por el
hecho de que contaran con una gran aficién al
balonmano. Para el Atlético de Madrid no es
nuevo este deporte. El referente historico esta
ahi y contando con una gran aficion. ¢Cual es
tu valoracion-de lo sucedido?

Jordi Pallares-ASOBAL:Enwrelacién al asunto
Ciudad'Real-Atlético de Madrid, lo que me pro-
duce a mi personalmente como gerente de ASO-
BAL es una sensacion agridulce. Evidentemente
que un club se tenga que trasladar de su localidad
de origen a otra ciudad, sea la que sea, es una de-
cision muy dura. Es una decision que cuesta mu-
cho tomar y que conlleva muchos condicionan-
tes. Y légicamente, si a la parte que es mas afec-
tiva, que es la de los seguidores, la de la gente
que lo ha vivido desde el primer dia, la de la gente que ha acompafiado al equipo, le dicen de golpe
y porrazo que su equipo va a desaparecer, es normal que se produzca una reaccion de indignacion o
de no entender o de criticar segiin qué actuaciones. Y es sano que se produzca. Es que es muy duro
para ellos: pierden su identidad. Pero, si para algo ha servido el Balonmano Ciudad Real es para dos
cosas. Primero, para elevar la notoriedad del nombre de Ciudad Real. Ciudad Real es conocida a ni-
vel mundial en el deporte por un equipo de balonmano que ha conseguido los mas grandes éxitos

bet:abhome

Imulmtl

{EL BALONMANO E:.i
NUESTRO M UHDEJ'-
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© bet-at-home

L

www.managingsport.com Entrevista con Jordi Pallarés, Gerente ASOBAL,
por Carlos Campos pdg. 14



deportivos que puede lograr un equipo. Y segundo, y es algo que ya se percibe y se va a notar mas
con el tiempo y a muy corto plazo, es la creacion de esa necesidad de balonmano en la ciudad. Si
bien, en un primer momento el caso ha provocado una reaccion negativa, ésta se va a convertir en
positiva con el posible embrién de nuevos objetivos. La aficién esta ahi, es una buena aficién y lo
ha demostrado. Y algo nuevo va a surgir, probablemente con otros objetivos pero con un fin comun
bueno para todos, que es el balonmano al nivel que sea y en la categoria que sea. Habra que hacer
un seguimiento del caso. Yo personalmente estoy expectante acerca lo que se produzca en los proxi-
mos meses. Al margen de esas reacciones negativas que si bien no las comparto, las entiendo, se va
a producir un revulsivo en positivo. De eso estoy seguro.

En relacion al asunto Ciudad
Real-Atlético de Madrid, lo que
me produce a mi personalmente
como gerente de ASOBAL es una
sensacion agridulce. Evidente-
mente que un club se tenga que
trasladar de su localidad de ori-

gen a otra ciudad, sea la que sea,
es una decision muy dura... Por
otro lado, el traslado de lo que es
la estructura del Balonmano Ciu-
dad Real a la capital de Espana . : ; e o
de la mano del Atlético de Ma- © BM Atlético Madrid
drid, abre unas expectativas para la liga.muy favorables

Por otro lado, el traslado de lo que es la estructura del Balonmano Ciudad Real a la capital de Espa-
fla de la mano del Atlético de-Madrid, abre unas expectativas paralaliga muy favorables.jA quién
no le gusta verumBar¢a-Madrid!, y digo Madrid porque al*final, Atlético o Real es el nombre. Lo
importante es el apellido. Es una expectativa que se genera que debemes.aprovechar:Se registra
también mas repercusion mediatica. Un Atlético de Madrid-Barcelona engancha y si somos capa-
ces de vincular, de poder explicarlo bien, de poder darlo a entender, conseguiremos que mucha gen-
te acabe siendo aficionados al balonmano.

Carlos Campos-ManagingSport.com: En cualquier caso, tampoco ha sido la formula de la
“absorcion” la que se ha registrado. No es el club de fiitbol Atlético de Madrid el que ha “ab-
sorbido” al Balonmano Ciudad Real. Como seiialé en su momento su Director General, Luis
Miguel Lopez: “Nosotros nunca seriamos una seccion del Atlético de Madrid. El club podria
llevar su nombre pero nunca estariamos bajo su presidencia”. También se ha de tener presen-
te como los clubes de fiitbol se deshacian de secciones por su elevado coste econémico en rela-
cion a los ingresos que generaban.

Jordi Pallares-ASOBAL: Yo creo que esta siendo una formula muy inteligente para las dos partes,
para los dirigentes del Balonmano Ciudad Real y para los dirigentes del Atlético de Madrid. Es una
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férmula mixta en la que los riesgos son riesgos para todos y las posibilidades de avance son para to-
dos. Pienso que va a ser muy provechoso. Hay que ver la capacidad del propio Atlético de Madrid,
que seguro que la tiene, de movilizar a su masa social; a una masa que, como td bien decias, ya ha
vivido el balonmano, que ha sido un referente en el balonmano espafiol, y que va a recuperar en
buena parte en una ciudad como Madrid. Entiendo que sera un punto de inflexion para el balonma-
no espafiol.

Carlos Campos-ManagingSport.com:
Al margen de, y en lo que respecta a
la Real Federacion Espaiiola de Ba-
lonmano, del comunicado de hace
unos meses por el impago, con el esta-
mento federativo esta siempre pre-
sente el asunto del calendario. En la
entrevista que comentabamos antes
de “ASOBAL vista por ASOBAL”,
llegabas a afirmar que éste “es el
gran drama del balonmano”. Y este
comentario tuyo es de 2011. Pero es
que tengo aqui conmigo lo que se pu-
blicaba en el diario deportivo Marca © ASOBAL.V. Salgado. Luis Miguel Lépez
sobre la ASOBAL en Febrero de

2000 en un titulo titulado “Esta Liga no es seria”. Y esto era parte de lo que se escribia: “El
abecé del marketing es que el vendedor crea en su producto'y lo presente de la forma mas
atractiva posible. La Liga ASOBAL, los clubes que la forman, e no creen en su competicion o
les importa bien poco el modo en que llega al aficionado:“deslavazada, anarquica e imposible
de seguir. El enésimo ejemplo lo dan esta semana:/dos partidos de-lasdecimoséptima jornada se
solapan conla-Copa ASOBAL y se desperdigan‘a lo largo.de jcineceo dias! Todos los'intentos
hechos, y han'sido muchos, para convencer alos clubes‘de la necesidad‘de racionalizar el ca-
lendario para permitivunasmejor‘coberturainformativa, han sido estériles”. ; En los iltimos
tiempos'Se ha avanzado algo al respecto del tema calendario?

Jordi Pallares-ASOBAL: No se ha avanzado practicamente nada, lamentablemente. Nosotros somos
el tercer elemento dentro del disefio del calendario y yo esto, desde que estoy en ASOBAL, no me
canso de intentar inculcarlo a todo el mundo, sobre todo, a los periodistas. Primero esta lo que dice
el calendario internacional y la Federacién Internacional (IHF), buscando las fechas de Campeona-
tos del Mundo, otros Campeonatos Intercontinentales y Olimpiadas. Luego, se pasa a manos de la
Federacion Europea (EHF) y ahi se incluyen todo lo que son competiciones tanto de selecciones
como de clubes a nivel europeo. Y a partir de ahi es cuando nos llega a nosotros y es con esos con-
dicionantes, con los que tenemos que ubicar tanto nuestra liga como nuestras competiciones.

Ademas, muchas veces hemos sido criticados duramente y yo creo que injustamente por tener tantas
competiciones de ASOBAL. Tenemos la liga y ademas, tenemos tres competiciones: la Copa, la Su-
percopa y la Copa del Rey. jEs que es muy facil elaborar un calendario en blanco. Fecha que tu

pierdes, fecha que coge otro. Y eso es muy duro de asumir. Nosotros hicimos una propuesta a la Fe-
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deracion Internacional y a la Federacion Europea hace, sino recuerdo mal, 6 afios en Noruega. Hici-
mos una reunion y les propusimos hacer un calendario en blanco respetando que cada afio hubiera
un Mundial y cada afio hubiera un Europeo, pero limitando las fases de clasificacion para las selec-
ciones “Top”. Y sin pretender que siempre tuviéramos que estar nosotros sino estableciendo un ba-
remo y sin que los 5, los 4 o los 3 primeros tuvieran que estar en estas clasificaciones. Y ademas,
que un afo se hiciera Mundial A y otro afio se hiciera Mundial B, o Europeo A o Europeo B. Evi-
dentemente, nosotros liberariamos fechas y los jugadores tendrian mas descanso. Y es que aqui se
produce una dindmica. Y es que al final el que lo paga es el jugador. Los jugadores se quejan y tam-
bién hay que tener en cuenta que éstos donde mas peso especifico tienen es los deportes individua-
les. En nuestro deporte, el balonmano, los jugadores estan indignados. Lo padecen y lo sufren. Ellos
son la pieza fundamental de todo esto pero lo asumen, juegan, se sacrifican y al final, lo pagan. En
esta reunién que mantuvimos, aportamos un estudio médico realizado por gente de fuera del balon-
mano; un estudio que demostraba que lo que se estaba haciendo con el jugador era una auténtica lo-
cura. Con el calendario tal y como esta, es imposible recuperar lesiones, es imposible que un juga-
dor de balonmano tenga la vida profesional que tienen los deportistas en otros deportes, por la satu-
racién. por el sobreesfuerzo y el poco tiempo de recuperacion que tienen. Y al final, todo esto se
traduce en que tanto la IHF como la EHF estan matando la gallina de los huevos de oro .

Con el calendario tal y como estd, es imposible recuperar lesiones, es imposible que
un jugador de balonmano tenga la vida profesional que tienen los deportistas en
otros deportes, por la saturacion. por el sobreesfuerzo y el poco tiempo de recupera-
cion que tienen. Y al final, todo esto se traduce en que tanto la IHF como la EHF es-
tan matando la gallina de los
huevos de oro

T WA -

Carlos Campos-ManagingSport.com:
Pero generalmente parece que lo que
se transmite en determinados foros es
que las federaciones. son-entes'dadivo-
sos yaque‘las ligas profesionales, por
contra, lo tinico que pretenden es el
“business”.

Jordi Pallares-ASOBAL: No es asi. Con
la THF no tenemos relacion, porque no
podemos tenerla, porque ellos solo tie-
nen relaciones con la federacion europea y las federaciones nacionales. Yo creo que no quieren te-
ner relaciones con los otros estamentos del balonmano mundial como podemos ser las ligas. Con la
Federacion europea a dia de hoy creo que son inmejorables. Y ya sabes, que llegamos a tener que
interponer una demanda contra la EHF por la ocupacion y el aprovechamiento de nuestros activos.
O sea, vamos a trasladarlo a otro sector del mundo laboral. Imaginate que el Banco Central Europeo
cogiera a los maximos dirigentes de cada uno de los paises y se los llevara a trabajar para él durante
dos meses al afio. Y que no solamente controlase el trabajo de estos dirigentes sino que ademas el

© ASOBAL
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sueldo de estos trabajadores los continuara pagando los bancos de donde provienen. Y si ademas a
uno de estos directivos le viene un ataque de apendicitis, te lo devuelven para casa y piden otro.

Carlos Campos-ManagingSport.com: Y con la Bundesliga, ¢sucede otro tanto respecto a sus
relaciones con el estamento federativo internacional?

Jordi Pallarés-ASOBAL: Igual, igual. Entonces, nosotros lo que dijimos fue que si ellos se llevan a
nuestros jugadores -Y en eso nos equivocamos; estamos hablando de profesionales o no. Y si son
profesionales, son trabajadores- y si nosotros los clubes somos empresas, eso hay que trasladarlo a
la realidad. Y en esa realidad, si usted se lleva a mi trabajador durante cuarenta o cincuenta dias al
afo, yo debo percibir algo en compensacion. Porque no es l6gico que yo tenga que continuar pagan-
do los salarios. Y toda esa presion se llevo a cabo, no por el hecho en si de percibir una contrapres-
tacion y no te diré que no la queriamos, pero si te diré que no era lo primordial. Esa presion la hici-
mos para que nos tuvieran en cuenta y nos escucharan con la finalidad de conseguir un calendario
mas homogéneo y mas llevable a nuestras competiciones. Esa era el arma que teniamos para poder
provocar esta reunion. Finalmente, la EHF lo entendi6 a falta de pocos dias para que se produjera el
dictamen de nuestra demanda; una demanda que fue aceptada por la Direccién General de la Com-
petencia de la Comision Europea en Bruselas. Y se quisieron reunir con nosotros. Estuvo el enton-
ces Secretario de Estado Jaime Lissavetzky acompafiandonos en una reunion en Viena donde se ex-
pusieron estos temas y donde conseguimos algunas ventajas para el calendario de competiciones
ASOBAL, incluida la liga. | Y es que tienes que realizar cierto tipo de actuaciones para poder lograr
que te escuchen!

Carlos Campos-ManagingSport.com: Y en esta bisqueda.dejun nuevo estado de cosas, entien-
do que entra en juego ahora la Asociacion Europea de Ligas Profesionales de Balonmano.

Jordi Pallares-ASOBAL: Correcto. ALAC'O VlSTALEGRE MADRID

Todo lo anterior desemboe¢ en actua-
ciones posteriores muy positivas. Pri-
mera, a raiz de esta.demandamnuestra se
cre6-un'G-14 en el balonmano, donde
los mas importantes clubes de balonma-
NO europeos se unieron y tienen una es-
tructura, el Group Club Handball, que
ahora es la que representa a nivel inter-
nacional y europeo los intereses de los
clubes de balonmano. Y segunda, tam-
bién llevo a que las ligas constituyéra-
mos una Asociacién Europea de Ligas © ASOBAL Javier Zuriarrain
Profesionales de Balonmano, la EHPLA. Ahora somos 7 ligas las que estamos dentro de esta aso-
ciacion que sirve para trasladar de forma directa y sin tener que mediar, segtin que tipo de medidas,
nuestros intereses y nuestras inquietudes ante los 6rganos de la IHF.

FCBARCELONA
INTERSPORT
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Carlos Campos-ManagingSport.com: ;Y quiénes son sus dirigentes?

Jordi Pallares-ASOBAL: En el Group Club Handball el presidente es un espafiol, Joan Marin. El
gerente es Gerd Butzeck, un hombre muy ligada al balonmano a nivel europeo. Y en la EHPLA el
presidente es el presidente de la Bundesliga, Reiner Witte, y nuestro presidente, Javier Zuriarrain, es
el vicepresidente. La sede esta aqui en ASOBAL. El Group Club Handball y la EHPLA estan pre-
sentes en el Professional Handball Board (PHB) que se cre6 a raiz de la insistencia y las presiones
que ejercimos. El PHB esta compuesto por los representantes de las federaciones nacionales, clubes,
ligas y jugadores profesionales europeos, con dos representantes de cada grupo de los que compo-
nen el Consejo. Y realmente tiene un poder de decision dentro de la IHF. Nosotros tenemos dos
miembros: uno por la via EHPLA y otro por la via Club Handball. Es algo bueno que sacamos de
toda esta presion. Las relaciones son, y creo que deben serlo, de una calma tensa. Hay dias mejores
y hay dias peores pero yo comparto, como tu dices, que la imagen de las ligas profesionales es la de
que somos los que tenemos la pasta, de que somos de los que estorban en segiin qué temas... Pero
no es asi. No es la realidad, aunque quizas todas las asociaciones profesionales no hemos sabido ex-
plicar cudl es nuestra mision.

La imagen de las ligas profesionales es la de que somos los que tenemos la pasta, de
que somos de los que estorban en segtin qué temas... Pero no es asi. No es la reali-
dad, aunque quizds todas las asociaciones profesionales no hemos sabido explicar

cudl es nuestra mision

Carlos Campos-ManagingSport.com:
Ya que hablamos de Europa, aparte
del tema de indoor y la cuestion de la
Climat()logia aue apuntabas previa- Un Betis con un modelo de gestion 'a la

mente, jqué tienen los clubes de la alemana’ — A
Bundesliga que no tienen los.de la T - NP
ASOBAL? Y me refiero al apartade
de gestiénagEsTa Bundesliga de ba-
lonmano el modelo a seguir? Uno de

los internacionales de vuestro depor-
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te, Alberto Entrerrios, manifesto en “"'""’""""u i
su momento lo siguiente: “Si yo fuera -
mas joven, estaria aprendiendo ale- e PR PR S S
man”. En el deporte rey, el futbol, T S e s it 14 s
© EL DESMARQUE

también se alaba el modelo aleman en
lo que respecta a su seriedad en los compromisos adquiridos y a su mesura y su correcto di-
mensionamiento. Asi lo ponen de relieve estudios internacionales. También no hace mucho el
vicepresidente del Betis y administrador judicial José Antonio Bosch sefialaba en EIDesmar-
que.es que en lo que respecta al modelo a adoptar por el conjunto verdiblanco, su apuesta es
por el modelo aleman. “El fiitbol mas estable en Europa”, indicaba.
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Jordi Pallares-ASOBAL: La gran diferencia, aparte de lo que comentamos antes del tema asistencia
a pabellon, esta en en la organizacion profesional de los clubes. Esto genera toda una serie de venta-
jas que nosotros de momento no hemos sabido aprovechar. Independientemente de que no es extra-
polable el tema de asistencias a pabellones, entiendo que si nuestra tinica aspiracion es que quere-
mos que vengan 15.000 personas a los pabellones, estamos equivocados. Esa no debe ser la meta. El
objetivo ahora deberia ser conseguir unas minimas estructuras profesionales que gestionen los clu-
bes las 24 horas. Esta es la gran diferencia con los clubes alemanes. Efectivamente, ahi esta la serie-
dad que ti comentas en la comparacion con el fitbol, con la liga espafiola, porque tu tienes la res-
ponsabilidad que tienes y bajo tu responsabilidad, actiias como acttas. Evidentemente, todo esto
queda mas diluido cuando ti gestionas de una forma amateur y de un modo, digamos, entre amigos.
Una cosa conlleva la otra y pienso que éste debe ser el reto ASOBAL en los proximos afios. Insis-
to, éste es el gran diferencial con la Bundesliga. Lo demds, me parece muy bien y es muy licito que
al jugador le apetezca ganar 20.000 en lugar de 3.000. Eso es normal pero al final, lo éxitos han sido
para los espafioles.

Independientemente de que no es extrapolable el tema de asistencias a pabellones,
entiendo que si nuestra unica aspiracion es que queremos que vengan 15.000 perso-
nas a los pabellones, estamos equivocados. Esa no debe ser la meta. El objetivo aho-

ra deberia ser conseguir unas minimas estructuras profesionales que gestionen los

clubes las 24 horas. Esta es la
gran diferencia con los clubes
alemanes

Carlos Campos-ManagingSport.com:
Ahora, vuestras relaciones con el Sin-
dicato de Jugadores.

Jordi Pallares-ASOBAL: Nuestra rela-
cién en la actualidadseon‘la“Asociacion
deJugadores en la actualidad es mas
que correcta. Es muy correcta y muy
positiva la dindmica que ha habido en
los ultimos tiempos con la presidencia
de la Asociacion de Jugadores. Ha sido muy cordial. Hablamos, discutimos pero al final llegamos a
conclusiones que son positivas para las dos partes. Lo es para el sindicato de jugadores y para la pa-
tronal. Hemos firmado la renovacion del convenio con muy pocas reuniones, con muy pocas diver-
gencias y todo eso nos lleva a un proceso de relacion muy positivo. Evidentemente, siempre hay
puntos de vista diferentes y es 16gico discutirlos y es bueno que de mutuo acuerdo se tomen las de-
cisiones que se tengan que tomar. Por eso digo, que la relacion es inmejorable en estos momentos.
Y hemos avanzado también en el autocontrol. Al principio de toda esta crisis, llegamos a un acuer-
do tanto con entrenadores como con jugadores de la ASOBAL, y firmamos un manifiesto conjunto
e el que sefialabamos que debiamos tomar medidas y que tenia que haber un posicionamiento co-
mun. Esto no se ha visto en otros deportes. Hemos sido los primeros y creo que los tnico -los pri-
meros, seguro- en abogar por esfuerzos de contencion economica. Esta declaracion de intenciones
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ha sido muy positiva y ha sido un punto mas para que la relaciones con jugadores y entrenadores
sean inmejorables, con todos los tira y aflojas que surgen en momentos de discusion o de negocia-
cion de determinados puntos. Y al final siempre salimos convencidos de lo que acordamos y con la
intencion de aplicar lo que acordamos.

Al principio de toda esta crisis, llegamos a un acuerdo tanto con entrenadores como

con jugadores de la ASOBAL, y firmamos un manifiesto conjunto e el que sefialdba-

mos que debiamos tomar medidas y que tenia que haber un posicionamiento comun.
Esto no se ha visto en otros deportes

Carlos Campos-ManagingSport.com: Corresponde ahora el turno a la cobertura mediatica
con la que cuenta la ASOBAL. Tenéis un acuerdo de colaboracion firmado con la Cadena
COPE.

Jordi Pallarés-ASOBAL: El gran acuerdo con la Cadena COPE es el manifiesto de intenciones que
estamos llevando a cabo y que vamos consiguiendo plasmar en la realidad. El presidente de la
COPE vy el consejero delegado han trasladado su intencion del que el balonmano tenga cada vez
mas presencia porque para ellos es un deporte muy importante. Y se valen de todas las armas de que
ellos puedan disponer para irnos posicionando dentro de su cadena. Estas relaciones son las mas po-
sitivas. ¢ Y por qué? Porque lo que hacen es establecer una actuacion de confianza y de comunica-
cién absoluta. Es muy dificil para un
deporte como el balonmano el llegar a
segun que medios que lo que pueden
ofrecer son unas buenas condiciones
econdmicas para que compres espacios.
Esto para nesotros es muy dificil, por=
que si bien si deberia ser una prioridad
el comprar esos espacios;-el problema
es que si estas en uno, no estds en.otro:
Cuando.estamos hablando de acuerdos,
nosotros somos capaces de llegar a
acuerdos con todos y cada uno de los
medios (escritos, de radio, television,
etc.). pero es muy dificil que podamos - : . - - ;
asumir la compra de esos espacios. La ) © ASOBAL-Cadena COPE
difusién del balonmano a nivel local y a

nivel de regional esta muy muy bien establecida. En cambio, a nivel nacional es muy complicado
que nosotros nos podamos posicionar. Ademas, hay que tener en cuenta la dinamica que, sobre
todo, los medios escritos estan teniendo en los tltimos tiempos.

Carlos Campos-ManagingSport.com: También no sé si en tu analisis se contemplaria el hecho
de que la gran mayoria de periodistas deportivos parecen solo estar interesados y/o documen-
tados para hablar de fitbol. Se antoja complicado que hablen de balonmano cuando es un de-
porte que muchos no conocen. Antes tu mismo hablabas del balonmano como un deporte difi-
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cil de seguir por todo aquel que no es muy aficionado. Decias que se hace dificil entender los
pasos, los pasivos, las faltas en ataque...

Jordi Pallares-ASOBAL: Totalmente de acuerdo. En comparaciéon con ACB...

Carlos Campos-ManagingSport.com: Ellos tienen sus comisiones, sus encuentros para estu-
diar como mejorar las relaciones y la presencia en los medios de comunicacion...

Jordi Pallares-ASOBAL: Eso es algo que hizo muy bien en su momento la liga de baloncesto, que
ha sabido mantener y que nosotros no hemos sabido hacer. Y fue el crearse una auto-necesidad en
todos los medios de comunicacion. O sea, si ti generas periodistas que hablen de ASOBAL, que ha-
blen de balonmano; estos periodistas
necesitaran la plataforma para hablar de
ASOBAL y esta plataforma necesitara
de ASOBAL. Al final, es una rueda que
se va moviendo por la propia inercia. Es
importante crear esos periodistas que se
especialicen en un deporte. Nosotros,
por desgracia, todavia estamos inmersos
en el polideportivo y eso es un lacra. No
dejas de estar en esos espacios que que-
dan. Esto es malo evidentemente y tene-
mos que ser capaces de poco a poco ir
generando esas necesidades o auto-ne-
cesidades tanto para periodistas como
para medios de comunicacion.

Nosotros, por desgracia, todavia estamos inmersos.en el polideportivo y eso es un la-

cra. No dejas de estar en-esos espacios que quedan. Esto'es malo evidententente y te-

nemos_quesserseapaces de poco a poco ir generando-esas necesidades o auto-necesi-
dades tanto para periodistas como para medios de comunieacion

Carlos Campos-ManagingSport.com: Para dar por concluida esta entrevista, hablemos de
vuestros patrocinadores.

Jordi Pallares-ASOBAL: Respecto de los patrocinadores, nosotros tenemos una relacién excelente
con los actuales y con lo que hemos tenido hasta ahora. Quizas hemos estado en los mejores sitios
en los peores momentos. Bien sabes que tuvimos un acuerdo con Alliance, un patrocinador muy im-
portante en un momento muy importante y la relacién con ellos actualmente es realmente muy cor-
dial y excelente. Se acabd por un mandato desde Alemania, y coincidiendo con la Copa América
aqui en Espafia, de suprimir otros patrocinios como el patrocinio directo del balonmano. Sin embar-
go, cumplieron hasta el ultimo momento. Nosotros también y ha quedado, como te he dicho, una re-
lacion excelente. En el caso de Sabadell-Atlantico pasé practicamente lo mismo. Una decisién es-
tratégica de Sabadell-Atlantico que opt6 mas hacia las personas, hacia las figuras de Guardiola y
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Messi, y hacia un patrocinio basado inicamente en un torneo, que les da un gran prestigio, como es
el Conde de Godo de tenis. Como decia, fue una decisién de cambio de estrategia y tenemos tam-
bién una relacion excelente y continuamos teniendo momentos de conversacion con ellos. Por lo de-
mas, los patrocinadores que nos apoyan, lo hacen desde hace mucho tiempo. Son “partners” fieles a
nosotros y nosotros fieles a ellos porque en muchas ocasiones valoramos mas los momentos de dis-
frutar que no la contraprestacion pura y dura. A veces, mirandolo desde el punto de marketing o de
estrategia, a lo mejor no es lo mas adecuado pero desde el punto de vista de “feeling” y de relacion
si es lo mas oportuno. Por ello, podemos decir que son amigos y son amigos fieles y estan a nuestro
lado y nos apoyan, desde bet-at-home, Santiveri, Kyocera,... Y son los que nos ayudan, de la misma
manera que yo querria también destacar el gran apoyo que hemos tenido de Television Espafiola
aunque luego hayamos tenido polémica sobre las formas de difusién. Y evidentemente, con Digital
Plus con la que nos une una relacion de amistad desde hace muchos afios y con ellos estamos liga-
dos de una forma permanente y con muy buenos resultados.

Respecto de los patrocinadores, nosotros
tenemos una relacion excelente con los
actuales y con lo que hemos tenido hasta
ahora. Quizds hemos estado en los mejo-
res sitios en los peores momentos... En
muchas ocasiones valoramos mds los mo-
mentos de disfrutar que no la contrapres-
tacion pura y dura. A veces, mirandolo
desde el punto de marketing o de estrate-
gia, a lo mejor no es lo mds adecuado
peradesde el punto de vista de relacion si
es lo mas.oportuno

Carlos Campos-ManagingSport.com: Eso es
todesMuchas gracias, Jordi.

Jordi Pallarés-ASOBAL: Gracias a ti. ﬁz‘ ﬂ | Iw st o e

© Kyocera
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